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Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels établis
selon le Syscohada

Exercice clos le 31 décembre 2025
A '’Assemblée Générale
Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2025 sur :

- laudit des états financiers individuels annuels de la Sociét¢é ORAGROUP S.A.
établis selon le Syscohada tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

- les vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

Rapport sur I'audit des états financiers individuels établis selon
le Syscohada

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers individuels annuels ci-joints de la Société
ORAGROUP S.A., comprenant le bilan au 31 décembre 2025, le compte de résultat, le
tableau des flux de trésorerie, ainsi que les notes aux états financiers.

A notre avis, les états financiers individuels ci-joints sont réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé, ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice, conformément aux
régles et méthodes comptables édictées par I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit
comptable et a I'information financiére.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels établis selon le Syscohada

Fondement de I’opinion
Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA).

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a
'audit des états financiers annuels » du présent rapport.

Nous sommes indépendants de la Société conformément au Code d'éthique des
professionnels de la comptabilité et de [laudit édicté par le Reéglement
N°01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de la
comptabilité et de laudit dans les pays membres de I'OHADA et les régles
d’'indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux
autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités du Conseil d’administration pour les états financiers
individuels établis selon le Syscohada

Les états financiers annuels ont été établis et arrétés par le Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation
sincére des états financiers annuels conformément aux regles et méthodes comptables
édictées par I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit comptable et a I'information
financiére, ainsi que du contrdle interne qu'il estime nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de [Iétablissement des états financiers annuels, il incombe au Conseil
d’administration d’évaluer la capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer le principe de continuité d’exploitation, sauf si le Conseil d’administration a
l'intention de mettre la Société en liquidation ou de cesser ses activités ou s’il n’existe
aucune autre solution alternative réaliste qui s’offre a lui.

Il incombe au Conseil d’administration de surveiller le processus d’élaboration de
l'information financiére de la Société.
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Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a l'audit des
états financiers individuels établis selon le Syscohada

Nos obijectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers annuels
pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou d’erreurs, et d’émettre un rapport d’audit contenant notre
opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou
cumulées, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour I'audit des états financiers annuels sont décrites de fagon plus
détaillée a I'annexe 1 du présent rapport des commissaires aux comptes.

Rapport relatif aux vérifications spécifiques prévues par la loi et
autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’administration. Les
autres informations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion
et les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére (mais ne
comprennent pas les états financiers annuels et le rapport des commissaires aux
comptes sur ces états financiers annuels).

Notre opinion sur les états financiers annuels ne s’étend pas aux autres informations et
nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est,
d’'une part, de faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, de vérifier
la sincérité et la concordance avec les états financiers annuels des informations données
dans le rapport de gestion de la holding par le Conseil d’administration, et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les états financiers
annuels, et de vérifier, dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines
obligations légales et réglementaires.

D’autre part, notre responsabilité consiste également a lire les autres informations et,
par conséquent, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les
états financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de I'audit, ou encore si
les autres informations semblent comporter une anomalie significative.
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Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques
ou sur les autres informations, nous concluons a la présence d’'une anomalie
significative, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n’avons rien a signaler a cet

égard.

Lomé, le 12 juin 2026

Les Commissaires aux comptes

Ficao Grant Thornton Togo
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Associé
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Annexes :
- Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des états

financiers

- Etats financiers de I'exercice

Exercice clos le 31 décembre 2025 6



ORAGROUP S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels établis selon le Syscohada

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a I’audit des états financiers
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Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :

aux exigences des normes internationales d’audit (ISA) et ;

aux obligations spécifiques édictées par I'’Acte uniforme de ’OHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE.

De maniére plus détaillée,

Nous nous conformons aux régles d’'éthique relatives a I'audit des états financiers
annuels édictées par le Code d’éthique et le réglement N°01/2017/CM/OHADA
portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité et de
l'audit dans les pays membres de 'OHADA et les régles d’indépendance qui
encadrent le commissariat aux comptes ;

nous faisons preuve d’esprit critique qui implique d’étre attentifs aux éléments
probants qui contredisent d’autres éléments probants recueillis, aux informations
qui remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses apportées aux
demandes de renseignements a utiliser en tant qu'éléments probants, aux
situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggerent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d’audit en supplément de
celles requises par les normes ISA ;

nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de 'audit en
particulier pour les décisions portant sur le caractére significatif et le risque d’audit,
la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d’audit a mettre en ceuvre pour
satisfaire les diligences requises par les normes ISA et pour recueillir des éléments
probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés
ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour
atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs
généraux de l'auditeur, I'évaluation des jugements de la direction portant sur le
suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des conclusions tirées des
eléments probants recueillis, par exemple I'appréciation du caractére raisonnable
des évaluations faites par la direction lors de I'établissement des états financiers ;

nous préparons tout au long de I'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d’audit et des
éléments démontrant que l'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et
dans le respect des exigences législatives et réglementaires applicables ;

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et
réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une
fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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[ nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes |Iégislatifs et réglementaires dont
il est admis qu’elles ont une incidence directe sur la détermination des données
chiffrées significatives enregistrées et linformation fournie dans les états
financiers, mettons en ceuvre des procédures d’audit spécifiques visant a identifier
les cas de non-respect d’autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent
avoir une incidence significative sur les états financiers, et apportons une réponse
appropriée aux cas avérés ou suspectés de non-respect des textes législatifs et
réglementaires identifiés au cours de l'audit ;

L] nous fournissons également au Conseil d’Administration une déclaration précisant
que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes
concernant l'indépendance, et lui communiquons, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d’avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes. Parmi les points communiqués au Conseil
d’administration, nous déterminons quels ont été les plus importants lors de I'audit
des états financiers de la période considérée : ce sont les points clés de l'audit.
Nous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la réglementation
en empéchent la communication ou si, dans des circonstances extrémement rares,
nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre
rapport parce que I'on peut raisonnablement s’attendre a ce que les conséquences
néfastes de la communication de ce point dépassent les avantages qu’elle aurait
au regard de l'intérét public ;

[ nous prenons connaissance du controle interne de la Société afin de définir des
procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne de la Société. Lorsque des faiblesses
significatives sont identifiées, nous les communiquons a la direction, le cas
échéant, au Conseil d’Administration ;

n nous évaluons l'incidence sur I'audit des anomalies releveées et l'incidence sur les
états financiers des anomalies non corrigées, s’il en existe. Nous les
communiquons au niveau approprié de la direction, a moins que ceci ne lui soit
interdit par la loi ou la réglementation ;

[ nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

[] nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers reflétent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére
propre a donner une image fidéle ;

[ nous identifions les relations et les transactions avec les parties liées, que le
référentiel comptable applicable établisse ou non des régles en la matiére, pour
étre en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe,
découlant de relations et de transactions avec les parties liées, qui sont pertinents
pour l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives provenant
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de fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états
financiers, pour autant qu’ils soient affectés par ces relations et ces transactions
sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En outre, lorsque le
référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties liées,
nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer si
les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement
identifie¢es et comptabilisées dans les états financiers et si une information
pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;

[ nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les
événements survenus entre la date des états financiers et la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information a fournir dans
ceux-ci, ont fait I'objet d’'un traitement approprié dans les états financiers
conformément au référentiel comptable applicable ;

[ nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant a I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments recueillis jusqu’a la
date de notre rapport ;

u nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant,
du Conseil d’Administration, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait a ses
responsabilités relatives a [I'établissement des états financiers ainsi qu'a
I'exhaustivité des informations qui nous ont été fournies. En outre, nous confortons
d’autres éléments probants relatifs aux états financiers ou a des assertions
spécifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations écrites si nous
estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par d’autres normes ISA ;

[ nous nous assurons, tout au long de l'audit, que I'égalité entre les associés est
respectée, notamment que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient
des mémes droits ;

[ nous devons signaler a la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et
les inexactitudes relevées lors de l'audit. En outre, nous devons signaler au
Ministere public les faits délictueux dont nous avons eu connaissance au cours de
I'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

n nous avons l'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.
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Etats financiers de I’exercice clos
le 31 décembre 2025
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BILAN ACTIF
Désignation de I'entité: ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse: Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale: 1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée (en mois) : 12
EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
|Réf. ACTIF NOTE|
AMORT et
BRUT DEPREC NET NET

AE

Frais de développement et de prospection

AF

AG

AH

A

[

AK

AL

AM

AN

AP

AR

AS

BA

BB

BG

BH

B

B

[

BQ
BR

BS

BU

Brevets, licences,logiciels et droits similaires

4 464 284 220

3432927 344

1031 356 876

1378 986 915

Fonds commercial et droit au bail

Autres immobilisations incorporelles

Terrains (1)
dont placement en Net

Batiments (1)

dont placement en Net -

Aménagements, agencements et installations 566 141 624 404 775 664 161 365 960 160 332 695
Matériel, mobiliers et actifs biologiques 857 824 403 788 406 476 69 417 927 97 762 302
Matériel de transport 391 955 000 294 561 694 97 393 306 171 431 500
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR 3 5764 552 i 5764 552 )

IMMOBILISATIONS

Titres de participation

220 577 804 457

10 230 157 700

210 347 646 757

210 848 697 946

Autres immobilisations financiéres

17 150 398 612

17 150 398 612

17 044 829 166

ACTIF CIRCULANT HAO 5 -
STOCKS ET EN-COURS 6 -
CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 7 155 095 724 153 930 000 7001165724 8209 025 048
Fournisseurs avances versées 17 19781 759 - 19781 759 3700 000
Clients 7 2 041502 976 - 2 041502 976 1839 606 103
Autres créances 8 5093 810 989 153 930 000 4 939 880 989 6 365 718 945

Titres de placement 9 1848 127 743 776 678 943 1071 448 800 857 159 040
Valeurs a encaisser 10 - - - -
Banques, cheques postaux, caisse et assimilés 11 2828 815 356 - 2 828 815 356 5375 159 864

Ecart de conversion-Actif

12




-9-

BILAN PASSIF
Désignation entité: ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP

Adresse: Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale: 1000 173 853 Exercice clos le: 3111212025 Durée (en mois) : 12

Ré&f. PASSIF Note EXERCICE 2025 EXERCICE 2024

NET NET

CA Capital 13 69 986 131 000 69 986 131 000
CB Apporteurs capital non appelé (-) 13 - -
CD Primes liées au capital social 14 19 266 063 038 19 266 063 038
CE Ecarts de réévaluation 3e - -
CF Réserves indisponibles 14 3694 493 725 3573429 751
CG Réserves libres 14 4827 112 939 4827 112 939
CH Report a nouveau (+ ou -) 14 12 676 058 707 11 586 482 939
CJ Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) - 8 036 175 931 1210639 742
CL Subventions d'investissement 15 - -
CM Provisions réglémentées 15 - -
CP TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 102413 683 478 110449 859 409
DA Emprunts et dettes financieres diverses 16 128 867 201 875 125 503 237 003
DB Dettes de location acquisition 16 -
DC Provisions pour risques et charges 16 -
DD |TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES 128867201875 | 125503237003
DF TOTAL RESSOURCES STABLES 231 280 885 353 235 953 096 412
DH Dettes circulantes HAO 5 -
DI Clients, avances regues 7 -
DJ Fournisseurs d'exploitation 17 3 730 593 557 4122 786 483
DK Dettes fiscales et sociales 18 2 680 268 149 3503 941 973
DM Autres dettes 19 283 126 925 502 514 906
DN Provisions pour risques a court terme 19 - 34 343 460
DP TOTAL PASSIF CIRCULANT 6 693 988 631 8 163 586 822
S Banques, crédits d'escompte 20 -
DR Banques, établissements financiers et crédits de trésorerie 20 1488 952 590 26 701 242
DT TOTAL TRESORERIE PASSIF 1488 952 590 26 701 242
DV |Ecart de conversion-Passif 12 300 947 296 -
DZ TOTAL GENERAL 239 764 773 870 244 143 384 476
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COMPTE DE RESULTAT

Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale: 1000173 853 Exercice clos le : 31/12/2025 Durée (en mois): 12
Réf LIBELLES NOTE | EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
NET NET
TA |Ventes de marchandises Al + 21 -
RA JAchats de marchandises - 22 -
RB |Variation de stocks de marchandises -/+ 6 -
XA |MARGE COMMERCIALE (Somme TA a RB) - -
TB |Ventes de produits fabriqués Bl + 21 -
TC |Travaux,services vendus C|] + 21 8 593 854 684 8593 882 614
TD |Produits accessoires D] + 21 5943 693 935 12 663 624 810
XB |CHIFFRE D'AFFAIRES (A+B+C+D) 14 537 548 619 21 257 507 424
TE |Production stockée (ou déstockage) -/+ 6 -
TF |Production immobilisée 21 -
TG |Subvention d'exploitation 21 -
TH JAutres produits + 21 251 512 340 668 930 105
Tl |Transfert de charges d'exploitation + 12 - -
RC JAchats de matiéres et fournitures liées - 22 - -
RD |Variation de stocks de matieres premiéres et fouritures liées -/+ 6 - -
RE JAutres achats - 22 |- 174 661 737 201 475 891
RF |Variation de stocks d'autres approvisionnements -/+ 6 - -
RG |Transports - 23 |- 42 733 903 74 375005
RH |Services extérieurs - 24 |- 4904 199 706 5318 769 969
RI |Impdts et taxes - 25 |- 108 660 659 199 992 672
RJ JAutres charges - 26 |- 261 393 444 754 556 170
XC JVALEUR AJOUTEE (XB+RA+RB) + (Somme TE a RJ) 9 297 411 510 15 377 267 822
RK |Charges de personnel - 27 |- 6 452 855 212 7 346 225 054
XD |[EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC+RK) 2 844 556 298 8 031 042 768
TJ |Reprises d'amortissements, provisions et dépréciations + 28 - 1515978 571
RL JDotations aux amortissements, aux provisions et dépréciations - [3C&28]- 3792 162 081 565 104 722
XE |RESULTAT D'EXPLOITATION (XD+TJ+RL) - 947 605 783 8981916 617
TK JRevenus financiers et assimilés + 29 2 486 296 628 1461648 472
TL JReprises de provisions et dépréciations financiéres + 28 - -
TM |Transfert de charges financieres + 12 - -
RM [Frais financiers et charges assimilés - 29 |- 9578 710 656 9 250 829 310
RN |Dotations aux provisions et aux dépréciations financiéres - |3C&28 - -
XF |RESULTAT FINANCIER (Somme TK a RN) - 7 092 414 028 7 789 180 838
XG |RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE+XF) - 8 040 019 811 1192735779
TN |Produits des cessions d'immobilisations + 3D 4 166 380 45 348 680
TO JAutres produits HAO + 30 - -
RO |Valeurs comptables des cessions d'immobilisations - 3D |- 322 500 27 444 717
RP JAutres charges HAO - 30 - -
XH |RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES (Somme TN a RP) 3843 880 17 903 963
RQ |Participation des travailleurs - 30 -
RS |Impbts sur le résultat - -
Xl |RESULTAT NET (XG+XH+RQ+RS) - 8 036 175 931 1210 639 742
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

ORAGROUP

Sigle usuel :

ORAGROUP

Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le:  31/12/2025 Durée (en mois) : 12
Réf LIBELLES Note EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
_
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles -
FA |Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) - 4 247 857 730 241 861 930
FB |- Actif circulant HAO (1) - -
FC |- Variation des stocks - -
FD |- Variation des créances 1207 861 699 14 470 202 454
FE |+ Variation du passif circulant (1) - 1469 598 191 512 485 986
e s - i | o
P : 261 736 492
ZB |Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (somme FA a FE) B - 4 509 594 222 15 224 550 370
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements -
FF | - Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles - |- 685 000
FG | - Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles - 70755621 |- 39 433 852
FH | - Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres - 4177743542 |- 11442585994
FI | + Encaissements liés aux cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 4 166 380 45 348 680
FJ | + Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres 1294711116 2 429 346 200
zC '|::‘|Jl)lx de trésorerie provenant des opérations d'investissements (somme FF a c ) 2949621667 |- 9008009 966
Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres -
FK | + Augmentation de capital par apports nouveaux -
FL | + Subventions d'investissement regues -
FM | - Prélévements sur le capital -
FN | - Dividendes versés -
ZD |Flux de trésorerie provenant des capitaux propres (somme FK a FN) D - -
Trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers -
FO | + Emprunts 112 724 344 181 42 569 835 609
FP | + Autres dettes financiéres - -
FQ | - Remboursements des emprunts et autres dettes financiéres - 109 059 434 388 -46 390 279 322
ZE |Flux de trésorerie provenant des capitaux étrangers (somme FO a FQ) E 3664909 793 |- 3820443713
ZF |Flux de trésorerie provenant des activités de financement (D+E) F 3664909793 |- 3820443713
ZG |VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE ( B+C+F) G - 3794 306 096 2 396 096 691

ZH

[1] a 'exclusion des variations des créances et dettes liées aux activités d’'investissement (variation des créances sur cession d’immobili-

sation et des dettes sur acquisition ou production d’immobilisation) et de financement (par exemple variation des créances sur subventions
d’investissements regues).
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Désignation entité: ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse: Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale: 1000 173 853 exercice clos le: 31/12/2025 Durée (en mois)

FICHE RECAPITULATIVE DES NOTES ANNEXES PRESENTEES (1)

NOTES INTITULES A N/A
NOTE 1 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES X
NOTE 2 INFORMATIONS OBLIGATOIRES X
NOTE 3A IMMOBILISATION BRUTE X
NOTE 3B BIENS PRIS EN LOCATION ACQUISITION X
NOTE 3C IMMOBILISATIONS :AMORTISSEMENTS X
NOTE 3D IMMOBILISATION : PLUS - VALUES ET MOINS VALUES DE CESSION X
NOTE 3E INFORMATIONS SUR LES REEVALUATION EFFECTUEES PAR L'ENTITE X
NOTE 4 IMMOBILISATIONS FINANCIERES X
NOTE 5 ACTIFS CIRCULANT HAO X
NOTE 6 STOCKS ET ENCOURS X
NOTE 7 CLIENTS PRODUITS A RECEVOIR X
NOTE 8 AUTRES CREANCES X
NOTE 9 TITRES DE PLACEMENT X
NOTE 10 VALEURS A ENCAISSER X
NOTE 11 DISPONIBILITES X
NOTE 12 ECART DE CONVERSION X
NOTE 13 CAPITAL : VALEUR NOMINAL DES ACTIONS OU PARTS X
NOTE 14 PRIMES ET RESERVES X
NOTE 15A SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES X
NOTE 15B AUTRES FONDS PROPRES X
NOTE 16A DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES X
NOTE 16B ENGAGEMENT DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES (METHODE ACTUARIELLE X
NOTE 16B bis |ENGAGEMENT DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES (METHODE ACTUARIELLE X
NOTE 16C ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS X
NOTE 17 FOURNISSEURS D'EXPLOITATION X
NOTE 18 DETTES FISCALES ET SOCIALES X
NOTE 19 AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME X
NOTE 20 BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE X
NOTE 21 CHIFFRES D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS X
NOTE 22 ACHATS X
NOTE 23 TRANSPORTS X
NOTE 24 SERVICES EXTERIEURS X
NOTE 25 IMPOTS ET TAXES X
NOTE 26 AUTRES CHARGES X
NOTE 27A CHARGES DE PERSONNEL X
NOTE 27B EFFECTIFS , MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR X
NOTE 28 PROVISIONS ET DEPRECIATION INSCRITES AU BILAN X
NOTE 29 CHARGES ET REVENUS FINANCIERS X
NOTE 30 AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO X
NOTE 31 REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS X

EXERCICES
NOTE 32 PRODUCTION DE L'EXERCICE X
NOTE 33 ACHAT DESTINES A LA PRODUCTION X
NOTE 34 FICHE DE SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS X
NOTE 35 LISTES DES INFORMATION SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES X
NOTE 36 TABLES DES CODES X

(1) les Notes non documentées ne doivent pas étre jointes aux états financiers. Leur contenu peut étre amélioré par les entités

A: Applicable N/A: Non applicable.
Par exemple pour une entité qui n'a pas de stocks et en-cours, elle doit cocher a l'intersection (ligne NOTE 6 et colonne N/A)
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12

NOTE 2: INFORMATIONS OBLIGATOIRES

A- DECLARATIONDE CONFORMITE AU SYSCOHADA

Les états financiers sont établis en conformité avec le Systéme comptable OHADA et I'acte uniforme relatif au

droit comptable et a l'information financiéere.

B- REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été confectionnés dans le respect des postulats, des conventions et des régles

d'évaluation édictées par le SYSCOHADA et I'Acte Uniforme.

C- DEROGATION AUX POSTULATS ET CONVENTIONS COMPTABLES

Respect de tous les postulats et conventions comptables sans aucune dérogation.

D- INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES RELATIVES AU BILAN. AU COMPTE DE RESULTAT ET AU

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Pas d'informations complémentaires relatives aux autres états financiers.
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ORAGROUP

Adresse :

N° d'immatriculation fiscale :

Sigle usuel :

ORAGROUP

Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

1000 173 853

Exercice clos le :

31/12/2025

NOTE 3A: IMMOBILISATION BRUTE

Durée (en mois) :

12

SITUATION ET MOUVEMENT A AUGMENTATIONS B DIMINUTIONS C D=A+B-C
MONTANT BRUT A Acquisitions Virements de poste rsézl\}zliatii:)i Cessions Scissions|Virements de poste MONTANT BRUT
L'OUVERTURE DE Apports Créations a poste pratiquée au cours Hors service a poste ALA CLOTURE
L'EXERCICE , . DE L'EXERCICE
de l'exercice
RUBRIQUE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4 464 284 220 4 464 284 220
Frais de développement et de prospection - -
Brevets, licences, logiciels, et droits similaires 4 464 284 220 4 464 284 220
Fonds commercial et droit au bail - -
Autres immobilisations incorporelles - R
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1778 069 661 64 991 069 - - 27 139 703 - 1 815 921 027
Terrains hors immeuble de placement -
Terrain - immeuble de placement -
Batiments hors immeuble de placement -
Batiment - immeuble de placement -
Aménagements, agencements et installations 525 501 505 40 640 119 566 141 624
Matériel, mobilier et actifs biologiques 849 013 156 24 350 950 15539 703 857 824 403
Matériel de Transport 403 555 000 11 600 000 391 955 000
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR } 5764 552 } } B B 5764 552
IMMOBILISATIONS
Immobilisations incorporelles -
Immobilisations corporelles - 5764 552 5 764 552
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 234 845 170 643 4 177 743 542 - - 1294 711 116 - 237 728 203 069

Titres de participations

217 800 341 477

2777 462 980

220 577 804 457

Autres immobilisations financiéres

17 044 829 166

1400 280 562

1294 711 116

17 150 398 612

TOTAL GENERAL

241 087 524 524

4 248 499 163

1321 850 819

244 014 172 868

Commentaire:

* Toute variation significative doit étre commentée.

* Détailler les éléments constitutifs du fonds commercial et indiquer la date d'acquisition.
* Pour l'immobilisation incorporelle relative a la concession, faire un descriptif de I'accord.

* Indiquer:

- La nature de la créance;

- La durée de la concession;
- L'échéance.

* Indiquer les créances du groupe avec nature et date d'échéance.
* Pour les banques DAT indiquer le nom de la banque, le montant et la date d'échéance
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel : ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le : 31/12/2025 Dureé en (mois): 12
NOTE 3 C: IMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS
A B C D=A+B-C
SITUATIONS ET MOUVEMENTS CUI\/?L'}/II_(;I;-FAISL%EBA\/EI?F\-’F'I’SURE AUGMENTATIONS : Amortli:;lsl\glnr:lgr;l;lsorglzti:fs aux CUMUL DES AMORTISSEMENTS A LA
DE L'EXERCICE DOTATIONS DE L'EXERCICE sléments sortis de I'actif CLOTURE DE L'EXERCICE
Frais de développement et de prospection
Brevets, licences, logiciels et droits similaires 3085 297 305 347 630 039 3432927 344
Fonds commercial et droit au bail
Autres immobilisations incorporelles
SOUS-TOTAL : IMMOBILISATIONS
- 3432927 344
INCORPORELLES 3 085 297 305 347 630 039
Terrains hors immeuble de placement
Terrains- immeuble de placement
Batiments hors immeuble de placement
Batiments- immeuble de placement
Aménagements, agencements et installations 365 168 810 39 606 854 404 775 664
Matériel, mobilier et actifs biologiques 751 250 854 52 372 825 15217 203 788 406 476
Matériel de transport 232 123 500 74 038 194 11 600 000 294 561 694
SOUS TOTAL : IMMOBILISATIONS
1487 743 834
CORPORELLES 1 348 543 164 166 017 873 26 817 203
TOTAL GENERAL 4 433 840 469 513 647 912 26 817 203 4920 671 178

Commentaire:
* Indiquer
- Les modes d'amortissement utilisés;

- La durée de vie ou les taux d'amortissement utilisés.
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ORAGROUP

Sigle usuel :

ORAGROUP

Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le : 31/12/2025 Durée (en mois) : 12

NOTE 3D: IMMOBILISATIONS (PLUS-VALUE ET MOINS-VALUE DE CESSIONS)
AMORTISSEMENTS CCX\?:EXQLE PRIX DE PLUS-VALUE OU
MONTANT BRUT A PRATIQUES NETTE CESSION MOINS-VALUE E
B C=A-B D =D-C

Frais de développement et de prospection -
Brevets, licences, logiciels et droits similaires -
Fonds commercial et droit au bail -
Autres immobilisations incorporelles -
SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -
Terrains -
Batiments -
Aménagements, Agencements et installations -
Matériel, mobilier et actifs biologiques 15539 703 15217 203 322 500 1 566 280 1243 780
Matériel de transport 11 600 000 11 600 000 2600 100 2600 100
SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 27139 703 26 817 203 322 500 4 166 380 3 843 880
Titres de participation

Autres immobilisations financiéres

SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES -

TOTAL GENERAL 27139 703 26 817 203 322 500 4 166 380 3 843 880

Commentaire:
e Mentionner la justification de la cession ainsi que la date d'acquisition et la date de sortie.

personnel pour 1 566 280 XOF.

La plus value de cession de 4 166 380 XOF est issue de la vente d'un véhicule de la société completement amortis pour 2 600 100 XOF et douze ordinateurs complétement amortis vendus au
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ORAGROUP

Sigle usuel:

Adresse :

ORAGROUP

Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853

Exercice clos le :

31/12/2025 Durée (en mois):

NOTE 4: IMMOBILISATIONS FINANCIERES

12

. 5 Créances a . 5

Variation Créances a plus d'un an et Créances a

Libellés Année N Année N-1 N un an au plus de deux

en% a deux ans au
plus ans
plus

Titres de participation 220 577 804 457 217 800 341 477 1,28%| 2777 462 980 10 000 000 000 207 800 341 477

Préts et créances 17 000 000 000 17 000 000 000 0,00% 17 000 000 000
Préts au personnel - -
Créances sur |'état - -
Titres immobilisés - -

Dépébts et cautionnements 31479 166 44 829 166 -29,78% 100 000 31379 166

Intéréts courus 118 919 446 - 118 919 446

TOTAL BRUT 237 728 203 069 234 845 170 643 1,23%] 2896 482 426 10 000 000 000 224 831 720 643

Dépréciations titres de participation 10 230 157 700 6 951 643 531 47,16% 10 230 157 700
Dépréciations autres immobilisations - -

TOTAL NET DE DEPRECIATION 227 498 045 369 227 893 527 112 -0,17%| 2896 482 426 10 000 000 000 214 601 562 943

Liste des filiales et participations

Localisation

Dénomination sociale N
(ville/pays)

Valeur
d'acquisition

Montant des capitaux

o) Ma
Loty propres filiale

Résultat dernier exercice filiale

Voir renseignem

ents complémentd

Commentaire:
® Justifier toute variation de nature significative.
e Commenter toutes les créances anciennes.

® Pour les créances relatives a la concession,faire un descriptif de I'accord.

® Indiquer:
-la nature de la créance;
-la durée de la concession;
-I'échéance.

® Indiquer le nombre et la date d'acquisition des actions ou parts propres.
® Dépréciation: indiquer les évenements et les circonstances qui ont motivé la dépréciation ou la reprise.

Les titres de participation sont des investissements a long terme faits par la holding dans les filiales. lls font I'objet d'une évaluation a chaque arrété comptable et font
I'objet d'une dépréciation ou d'une reprise en fonction de I'évaluation de la filiale.La méthode d'évaluation retenue par la holding est I'approche DDM pour les filiales
bancaires et DCF pour les filiales non bancaires. Les flux de trésorerie correspondent aux dividendes distribuables par les filiales apres prise en compte de I'évolution du
besoin en capitaux propres lié a la contrainte réglementaire. Les flux de trésorerie sont déterminés sur une période de cing ans sur la base des budgets prévisionnels
annuels a cing ans. La valeur terminale actualisée est calculée par la méthode du taux de croissance a perpétuité.

Le taux d’actualisation est calculé sur la base d’un taux d’intérét sans risque auquel s’ajoute une prime de risque de I'actif sous-jacent de la Banque concernée. Le cas
échéant, une prime de risque pays est également ajoutée au taux sans risque.

Les taux de croissance utilisés pour la valeur terminale sont fondés sur une prévision de croissance de I'économie et d’inflation soutenable a long terme. Ces taux sont
estimés au regard de la source principale, a savoir, le Fond Monétaire quilnternational qui fournit des prévisions a horizon moyen et long terme.

Les budgets prévisionnels s’appuient sur les principales hypothéses métiers et macro-économiques de chaque filiale.
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le :  31/12/2025 Durée en mois: 12
NOTE 5: ACTIF CIRCULANT HAO
LIBELLES Année N Année N-1 Variation en %
Créances sur cessions d'immobilisations
Autres créances hors activités ordinaires
TOTAL BRUT - -
Dépréciation des créances HAO
TOTAL NET DE DEPRECIATION - -
Commentaire:
e Commenter toute variation significative.
e Dépréciation : indiquer les évenements et les circonstances qui ont motivé
la dépréciation ou la reprise.
DETTES CIRCULANTES HAO
LIBELLES Année N Année N-1 Variation en %

Fournisseurs d'investissements

Fournisseurs d'investissements effets a payer

Versements restant a effectuer sur titres de participation et
titres immobilisés non libérés

Autres dettes hors activités ordinaires

TOTAL

Commentaire

e Indiquer la date de cession et la nature de I'immobilisation achetée et/ou cédée.

e Expliciter toute variation sigificative.
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le:  31/12/2025 Durée en (mois): 12
NOTE 7: CLIENTS
Libellés Année N Année N-1 Variation | Créances a un Cl"eances a plus| Créances a plus
en % an au plus d'un an et deux | de deux ans
ans au plus
Clients (hors réserves de propriété Groupe) 1954 731790 1839 606 103 6% 1190 320 119 764 411 671
Clients effets a recevoir (hors réserves de
propriétés Groupe)
Clients et effets a recevoir avec réserves de
propriétés
Clients et effets a recevoir Groupe
Créances sur cession d'immobilisations
Clients effets escomptés et non échus
Créances litigieuses ou douteuses
Clients produits a recevoir 86 771 186 86 771 186
TOTAL BRUT CLIENTS 2 041 502 976 1839 606 103 11% 1190 320 119 851 182 857 -
Dépréciations des comptes clients
TOTAL NET DE DEPRECIATIONS 2 041 502 976 1839 606 103 11% 1190 320 119 851 182 857 -
Clients, avances regues hors groupe
Clients,avances regues groupe
Autres clients créditeurs
TOTAL CLIENTS CREDITEURS - - o o o

Commentaire:

e Commenter toutes les variations significatives.

eIndiquer pour les créances du groupe, le nom de la société du groupe et le % de titres détenus.
eCommenter les créances anciennes.

e/ndiquer les événements et circonstances qui ont conduit a la dépréciation et a la reprise.

Les créances enregistrées portent uniguement sur les filiales du Groupe.
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Adresse :

Sigle usuel:

Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

ORAGROUP

N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853

Exercice clos le:

31/12/2025

NOTE 8: AUTRES CREANCES

Durée en (mois):

Libellés

Année N

Année N-1

Variation en %

Créances a un an au
plus

Créances a plus d'un
an et deux ans au plus

Créances a plus de
deux ans

Personnel

8857 277

11 042 535

-20%

8 857 277

Organismes sociaux

Etat et Collectivités publiques

Organismes internationaux

Apporteurs, associés et groupe

3 156 429 964

Compte transitoire ajustement spécial li¢ a la
révision du SYSCOHADA

Autres débiteurs divers

1928 523 748

6 508 606 410

-70%

1621351092

12028 127

295 144 529

Comptes permanents non bloqués des
établissements et des succursales

Comptes de liasons charges et produits

Compte de liaisons des sociétés de
participation

TOTAL BRUT AUTRES CREANCES

5093 810 989

6 519 648 945

-22%

1630 208 369

12 028 127

295 144 529

Dépréciation des autres créances

153 930 000

153 930 000

0%

153 930 000

TOTAL NET DE DEPRECIATION

4939 880 989

6 365 718 945

-22%

1630 208 369

12 028 127

141 214 529

Commentaire:

eJustifier toutes les variations significatives.

eDétailler les créances dont le montant est significatif.
eJustifier les créances anciennes.

e/ndiquer les évenements et circonstances qui ont conduit a la dépréciation et a la reprise.

e Compte transitoire ajustement spécial,indiquer le détail du compte et la durée restante pour l'apurement.

Les dépréciations des autres créances sont constituées des provisions a 100% des créances sur divers partenaires d'Oragroup pour 154 millions XOF.
Le poste Apporteurs,associés et groupe est constitué des transactions effectuées avec I'ensemble des filiales. Ces opérations étaient logées au paravant
dans les autres débiteurs divers.
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le:  31/12/2025 Durée en (mois): 12

NOTE 8A: TABLEAU D'ETALEMENT DES CHARGES IMMOBILISEES

Libellés Frais d'établissement C:El’:zz;ff;::;::’ p,i.m:;e :i l;:::t?:;:emet
Montant global a étaler au 1er janvier 2018
Durée d'étalement retenue
Comptes Montants Comptes Montants Comptes Montants
60... 60... 6714
61... 61...
. 62... 62...
Exercice 2018 63.. 63
Total exercice 2018
Total exercice 2019
Total exercice 2020
Total exercice 2021
Total exercice 2022
TOTAL GENERAL
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le : 31/12/2025 Durée en mois: 12
NOTE 9: TITRES DE PLACEMENT
Libellés Année N Année N-1 Variation en %

Titres de trésor et bons de caisse a court terme

Actions

1848 127 743

1848 127 743

0,00%

Obligations

Bons de souscription

Titres négociables hors régions

Intéréts courus

Autres valeurs assimilées

TOTAL BRUT TITRES

1848 127 743

1848 127 743

Dépréciations des titres

776 678 943

990 968 703

-21,62%

TOTAL NET DES DEPRECIATIONS

1071 448 800

857 159 040

25,00%

Commentaire:

e Justifier toutes les variations significatives.
e Pour les titres cotés a une bourse de valeur: indiquer le nombre,le prix unitaire d'acquisition et le cours de la
bourse au 31 décembre .

e faire ressortir les actions ou parts propres indiquer la date d'acquisition et le nombre de titres detenus.

e/ndiquer les événements et circonstances qui ont conduit a la dépréciation et a la reprise.

Les titres de placement sont constitués uniquement des actions propres du groupes issue de I'utilisation du compte de liquidité aupres de Oragroup
Securities. Au 31 décembre 2025, I'évaluation de ces titres a entrainé une dépréciation constatée de 777 millions XOF.




Désignation entité : ORAGROUP
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ORAGROUP

Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

N° d'immatriculation fiscale :

1 000 173 853 Exercice clos le:

31/12/2025

NOTE 11 : DISPONIBILITES

Durée en (mois):

12

Libellés Année N Année N-1 Variation en %

Banques locales - 3 839 260 846 -100,00%
Banques autres Etats région 120 105775 579 629 248 -79,28%
Banques,dépbt a terme - -

Autres Banques 2 297 384 369 544 868 549 321,64%
Banques intéréts courus 224 648 209 224 648 209 0,00%
Chéques postaux - -

Autres établissements financiers 186 523 320 186 749 745 -0,12%
Etablissements financiers intéréts courus - -

Instruments de trésorerie - -

Caisse 153 683 3 267 4604,10%
Caisse électronique mobile - -

Régies d'avance et virements accréditifs - -

TOTAL BRUT DISPONIBILITES 2 828 815 356 5375 159 864 -47%
Dépréciations

TOTAL NET DES DEPRECIATIONS 2 828 815 356 5 375 159 864 -47%

Commentaire:

e|ndiquer la date de rapprochement des comptes bancaires.
eindiquer la date d'inventaire de la caisse et des instruments de monnaie électronique.
eJustifier toutes les variations significatives.

eDétailler les instruments de monnaie électronique si le montant est significatif.

eIndiquer les événements et circonstances qui ont conduit a la dépréciation et a la reprise.

NB: Banques et intéréts courus et établissements financiers intéréts courus figurent dans cette rubrique en

négatif si le compte principal attaché est débiteur.

Les comptes bancaires font l'objet d'un rapprochement sur une base mensuelle et a chaque date d'arrété comptable.
Les caisses font I'objet d'inventaires mensuelles et a chaque arrété comptable. Le service contrble permanent procede

également a des inventaires inopinés.

La baisse significative du solde de la banque entre les deux périodes s'explique principalement par des difficultés de

recouvrement aupres des filiales.
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Désignation entité : ORAGROUP

Adresse :

Sigle usuel:

ORAGROUP

Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le :

31/12/2025

NOTE 14 : PRIMES ET RESERVES

Durée en (mois):

12

Libellés Année N Année N-1 Variation en
valeur absolue
Primes d'apport 0
Primes d'émission 19 266 063 038 19 266 063 038 0
Primes de fusion 0
Primes de conversion 0
Autres primes 0
TOTAL PRIMES 19 266 063 038 19 266 063 038 0
Réserves légales 3694 493 725 3573429 751 121 063 974
Réserves statutaires 0
Réserves de plus-values nettes a long termes 0
Réserves d'attribution gratuite d'actions au personnel salarié et aux 0
dirigeants
Autres réserves réglémentées 0
TOTAL RESERVES INDISPONIBLES 3694 493 725 3573429 751 121 063 974
Réserves libres 4827112939 4827 112 939 0

Report a nouveau

12 676 058 707

11 586 482 939

1089 575 768

COMMENTAIRES :

e Indiquer les dates de I' AGE qui a décidé des primes d'apport, d'émission et de fusion.

o Indiquer le détail des réserves libres

e Indiquer le montant restant a doter et le taux de dotation de la réserve légale

e Indiquer la date de I' AGO qui justifie la variation des réserves et du report a nouveau

L'AGO du 5 décembre 2025 a affecté 121 063 974 XOF en réserve légale et 1 089 575 768 XOF en report a nouveau.
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Désignation entité : ORAGROUP

Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12

NOTE 16 A: DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Dettes a plus d'un

Libellés Année N Année N-1 Vaiation en valeur | Variation | Dettes a un an au an et & deux ans Dettes a plus de
absolue en % plus deux ans
au plus

Emprunt obligataires 44 000 000 000 58 000 000 000 14 000 000 000 -24% 44 000 000 000
Emprunts et dettes auprés des 82151256438 | 65599 356 682 16 551 899 756 25%| 51899 055 079 30 252 201 359
établissements de crédits
Avances regues de I'Etat - - 0
Avances regues et comptes courants R ; 0
bloaués
Dépot et cautionnement regus - - 0
Intéréts courus 2715945 437 1903 880 321 812 065 116 43% 2715945 437
Avances assorties de conditions ~ R 0
particuliéres
Autres emprunts et dettes - - 0
Dettes liées a des participations - - 0
Comptes permanents bloqués des ~ R 0
établissements et succursales
LIOTACEMERUNISIETIDEIIES 128 867 201 875 | 125 503 237 003 3 363 964 872 3%| 54615000516 - 74 252 201 359

FINANCIERES

0
Crédit-bail immobilier 0
Crédit-bail mobilier 0
Location vente 0
Intéréts courus 0
Autres dettes de location acquisition 0
TOTAL DETTES DE LOCATION o
ACQUISITION
Provisions pour litiges 0
Provisions pour garantie données aux 0
clients
Provisions pour pertes sur marchés a 0
achévement futur
Provisions pour pertes de change 0
Provisions pour impéts 0
Provisions pour pensions et obligations 0
assimilées
Actif du régime de retraite 0
Provisions pour restructuration 0
Provisions pour amendes et pénalités 0
Provisions de propre assureur 0
Provisions pour démentélement et 0
remise en état
Provisions de droits & déduction 0
Autres provisions 0
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES o

ET CHARGES

Commentaire :

Pour chaque emprunt et dette de location acquisition: mentionner la date d'octroi, le nom de

l'organisme financier, le montant initial de I'emprunt ou de la dette, la durée du crédit, les

garanties données par la société.

Indiquer les événements et circonstances qui ont conduit & la provision et a la reprise.
Pour les pensions et obligations de retraite indiquer :
*indiquer la méthode d'évaluation retenue ;
* pour les actifs du régime, indiquer le nom de la compagnie d'assurance ou
du fonds de pension, le descriptif de la convention signée avec l'organisme,

la périodicité des versements, le montant et la durée de la convention ;

*indication de la valeur retenue pour les principales hypothéses actuarielle
a la date de cloture et leur base de détermination.

La variation des emprunts obligataires s'explique par le remboursement pour 4 milliards XOF de I'emprunt obligataire par placement privé et0l
pour 10 milliards de I'emprunt oligataire par épargne public & la BRVM.O
La variation & la hausse des emprunts et dettes auprés des établissements de crédit s'explique d'une part par la mise en place des emprunts BIIC pour 15 milliards, CORIS BANK MALI pour et
Orabank Togo pour 3 milliards; et d'autres part par le remboursement des emprunts BIDC pour 4,4 milliards XOF, BICIG pour 6,1 milliards, ECO Busness pour 1,4 milliard et SANAD pour 1,2

milliard.
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le : 31/12/2025 Durée en (mois): 12
NOTE 16B: ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES ( METHODE ACTUARIELLE)
HYPOTHESES ACTUARIELLES
Libellés Année N Année N-1
Taux d'augmentation des salaires
Taux d'actualisation
Taux d'inflation
Probabilité d'étre présent dans I'entité a la date de départ a la retraite (expérience passée)
Probabilité d'étre en vie a I'age de départ a la retraite (table de mortalité)
Taux de rendement effectif des actifs du régime
Commentaire:
e commenter les variations d’hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements de retraite et avantages assimilés
VARIATION DE LA VALEUR DE L'ENGAGEMENT DE RETRAITE AU COURS DE L'EXERCICE
Libellés Année N Année N-1
Obligation au titre des engagements de retraite a I'ouverture 1,00% 1,00%
Cout des services rendus au cours de I'exercice 0,00% 0,00%
Codt financiers 0,00% 0,00%
Pertes actuarielles/(gain) 2,00% 2,00%
Prestations payées au cours de I'exercice
Co(t des services passés TV CIMA TV CIMA
Obligation au titre des engagements de retraite a la cloture 3,00% 3,00%
Commentaire:
e Indiquer le montant de la charge par nature comptabilisée au cours de I'exercice
ANALYSE DE SENSIBILITE DES HYPOTHESES ACTUARIELLES
Libellés Année N Année N-1
Augmentation Diminution Augmentation Diminution

Taux d'actualisation (variation de .. %)

Taux de progression des salaires(variation de ..%)

Taux de départ du personnel(variation de ..%)

Commentaire:
e Indiquer I'impact des variations obtenues sur le montant des engagements de retraite.
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ORAGROUP

Adresse :

N° d'immatriculation fiscale :

Sigle usuel :

ORAGROUP

Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

1000 173 853

Exercice
clos le:

31/12/2025

NOTE 17: FOURNISSEURS D'EXPLOITATION

Durée (en mois) :

Libellés

Année N

Année N-1

Variation
en %

Dettes a un an au plus

Dettes a plus d'un an
et a deux ans au plus

Dettes a plus de deux
ans

Fournisseurs dettes en compte
(hors groupe)

2085890 517

3 126 648 025

-33%

2085890 517

Fournisseurs effets a payer (hors
groupe)

Fournisseurs dettes et effets a
payer groupe

Fournisseurs factures non
parvenues (hors groupe)

1644 703 040

996 138 458

65%

938 045 316

114 473 493

592 184 231

Fournisseurs factures non
[parvenues groupe

TOTAL FOURNISSEURS

3 730 593 557

4 122 786 483

-10%

3023 935 833

114 473 493

592 184 231

Fournisseur, avanvces et
acomptes (hors groupe)

19781759

3700 000

435%

19781 759

Fournisseur, avanvces et
acomptes groupe

Autres fournisseurs

TOTAL FOURNISSEURS
DEBITEURS

19 781 759

3700 000

435%

19 781 759

Commentaire:

o Commenter toutes variations significatives;
o Indiquer pour les dettes du groupe le nom de la société du groupe et le % de titres déténus

o Commenter les dettes anciennes.

SEMOA TOGO.

Le poste fournisseur dette en compte est essentiellement constitué factures regues en décembre et dont I'échéance de paiement est en janvier 2026 et de certains arriérés de
paiements. Des factures Network de 1 769 millions XOF pour la monétique, factures SONEMA de 63 millions pour V-sat, 43 millions XOF de KPMG; 38 millions XOF de
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ORAGROUP

Sigle usuel: ORAGROUP

Adresse :

N° d'immatriculation fiscale :

Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée (en mois): 12

NOTE 18: DETTES FISCALES ET SOCIALES

Dettes a plus d'un

Libellés Année N Année N-1 va\alIZ:?t:«izrsl;:e Vaer:‘a‘t’/ioon Dettes;:: anaul an et a deux ans Dett::ui zl:: de
au plus
Personnel avances et acomptes - - -
Personnel rémunérations dues - -
Autres personnel 2351622994 2 168 840 274 182782 720 8% 831430 681 1392741913 127 450 400
Caisse de sécurité sociale 237 177 818 599 161 431 361983613 -60% 237 177 818
Caisse de retraite - - -
Autres organisme sociaux 38 358 513 675 957 492 637 598 979 -94% 38 358 513
TOTAL DETTES SOCIALES 2627 159 325 3443 959 197 816 799 872 -24%| 1106 967 012 1392741913 127 450 400
Etat, imp6ts sur les bénéfices - - -
Etat, impots et taxes - - -
Etat, TVA 40702 199 36 329 627 4372572 12% 40702 199
Etat, imp6ts retenus a la source 8 328 985 19 439 652 11 110 667 -57% 8 328 985
Autres dettes Etat 4077 640 4213 497 135 857 -3% 3672685 231489 173 466
TOTAL DETTES FISCALES 53 108 824 59 982 776 6 873 952 -11% 52 703 869 231 489 173 466
ULl 3 LS e S 2 680 268 149 3 503 941 973 823 673 824 -24%| 1159 670 881 1392 973 402 127 623 866
SOCIALES
Commentaire:

o Commenter toutes variations significatives

e Commenter les dettes anciennes

Les autres personnels sont essentiellement composés des provisions pour prime de bilan pour I'ensemble du personnel et des provisions pour primes de cumule
de fonction de certains membres du personnel des filiales auprés du groupe. L'augmentation de ce poste est due au non paiement des primes de bilan 2024

qui sont resté sur le compte.

Le poste Etat TVA est constitué la TVA sur les factures d'assistance technique d’'Orabank Togo qui a été reversée en début 2026.
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME: é : Golfe->Ci : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscal¢ 1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée (en mois): 12
NOTE 19: AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME
Libellés < o N variation en valeur | Variation N . , Dettes a plus de deux
Année N Année N-1 absolue en % Dettes a un an au plus | Dettes & plus d'un an ans

et deux ans au plus

Organismes internationaux -

Apporteurs, opérations sur capital -

Associé, compte courant -

Associé dividendes a payer -

Groupe, compte courants 112874 815 112874 815 70930910 41 943 905

Autres dettes associés -

TOTAL DETTES ASSOCIES 112 874 815 - 112 874 815 70930 910 41943 905 -
Créditeurs divers 317 002 159 317 002 159 -100%
Obligataires -

Rémunérations d'administrateurs -

Compte du factor -

Versements restant a effectuer sur titres de placement
non libérés

Compte transitoire ajustement spécial lié a la révision
du SYSCOHADA

Autres créditeurs divers 170 252 110 185 512 747 15 260 637 -8% 170 252 110

TOTAL CREDITEURS DIVERS 170 252 110 502 514906 |- 332 262 796 -66% 170 252 110 - =

Comptes permanents non bloqués des établissements
et des succursales

Comptes de liaison charges et produits -

Comptes de liaison des sociétés en participation -

TOTAL COMPTES DE LIAISON o

TOTAL AUTRES DETTES 283 126 925 502 514 906 |- 219 387 981 -44% 241 183 020 41 943 905 -

Provisions pour risques a court terme (voir note 28) - 34 343 460 34 343 460 -100%

Commentaire:
eCommenter toutes variations significatives.
eindiquer le taux de rémunération si compte courant rémunéré.
eCommenter les dettes anciennes.
e Compte transitoire ajustement spécial,indiquer le détail du compte et la durée restante pour I'apurement.

Les créditeurs divers portent essentiellement sur les entités du Groupe.
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12

NOTE 20: BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE

Libellés Année N Année N-1 Variation en %

Escomptes de crédit de campagne

Escomptes de crédit ordinaires

TOTAL : BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE

TRESORERIE

Banques locales 1462 232 473

Banques autres Etats région 18 875

Autres banques 26 701 242 26 701 242 0,00%

Banques intéréts courus

Crédit de trésorerie

TOTAL : BANQUES, CREDITS DE TRESORERIE 1488 952 590 26 701 242 5476,34%

TOTAL GENERAL 1488 952 590 26 701 242 5476,34%

Commentaire:
e Commenter toute variation significative.
e/ndiquer le nom de I'organisme,les conditions de crédit, le taux d'intérét, la durée du crédit.

NB: <<Banques et intéréts courus>> figure dans cette rubrique si le compte principal attaché est créditeur.]

Le poste banques, crédit de trésorerie a un solde de 1,5 milliard da a I'utilisation de la ligne de découvert auprés d'Orabank
Togo.




Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12

NOTE 21: CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS

Libellés

Année N

Année N-1

Variation en %

Ventes dans la région

Ventes hors région

Ventes groupe

Ventes sur internet

TOTAL : VENTE DE MARCHANDISES

Ventes dans la région

Ventes hors région

Ventes groupe

Ventes sur internet

TOTAL : VENTE DE PRODUITS FABRIQUES

Ventes dans la région

Ventes hors région

Ventes groupe 8 593 854 684 8593 882614 0,00%
Ventes sur internet
TOTAL : VENTE DE TRAVAUX ET SERVICES VENDUS 8 593 854 684 8 593 882 614 0,00%
Produits accessoires 5943 693 935 12 663 624 810 -53,06%
TOTAL : CHIFFRES D'AFFAIRE

o ¢ S S 14 537 548 619 21 257 507 424 -31,61%
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Autres produits 251512 340 668 930 105 -62,40%
TOTAL : AUTRES PRODUITS 251 512 340 668 930 105 -62,40%
TOTAL 14 789 060 959 21 926 437 529 -32,55%

Commentaire:
* Justifier toutes variations significatives

* Détailler, produits, intermédiaires, produits résiduels, produits accessoires, autres produits

si significatifs

La forte diminution des produits accessoires s'explique par le reclassement des dividendes dans les produits financiers suivant les dispositions
du SYSCOHADA. Le montant de 5,9 milliards est constitué que des produits ITs.
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ORAGROUP

N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853

Sigle usuel:
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

ORAGROUP

Exercice clos le:

NOTE22: ACHATS

31/12/2025

Durée en (mois): 12

Libellés

Année N

Année N-1

Variation en %

Achats dans la région

Achats hors région

Achat groupe

TOTAL ACHATS DE MARCHANDISES

Achats dans la région

Achats hors région

Achat groupe

TOTAL ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET
FOURNITURES LIEES

Matiéres consommables

Matiéres combustibles

Produits d'entretien

Fournitures d'ateliers, d'usine et de magasin

Eau

1861 588

3613639

-48,48%

Electricité

37 284 238

42 202 225

-11,65%

Autres énérgies

111 495 879

128 741 678

-13,40%

Fournitures d'entretien

Fournitures de bureau

15 547 302

17 867 925

-12,99%

Petit matériel et outillages

8472730

9 050 424

-6,38%

Achats étude, prestations de services, de travaux matériels
et équipements

Achats d'emballages

Frais sur achats

Rabais, remises et ristournes

TOTAL AUTRES ACHATS

174 661 737

201 475 891

-13,31%

Commentaire:

e Commenter toutes variations significatives

Le poste autres achats est relativement maitrisé en 2025 di a la diminution de I'effectif en 2024 et 2025.




-44 -

Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12
NOTE 23: TRANSPORTS
. p . . Variation
Libellés Année N Année N-1 o
en %
Transport sur ventes
Transports pour le compte de tiers
Transport du personnel
Transport de plis 1814 823 1659 094 9,39%
Autres frais de transports 40 919 080 72715 911 -43,73%
TOTAL 42 733 903 74 375 005 -42,54%
Commentaire:
e Commenter toutes variations significatives.
NOTE 24: SERVICES EXTERIEURS
Libellés Année N Année N-1 Variation
en %
Sous-traitance générale
Locations et charges locatives 256 029 896 278 807 664 -8,17%
Redevances de location acquisition - -
Entretien, réparations et maintenance 73 888 091 77014 771 -4,06%
Primes d'assurance 44 873 583 51781 863 -13,34%
Etudes, recherches et documentation 2 117 527 873 274 142,48%
Publicité, publications, relations publiques 22 852 705 28 192 598 -18,94%
Frais de télécommunications 167 183 764 171 077 875 -2,28%
Frais bancaires 136 436 817 150 596 586 -9,40%
Rémunérations d'intermédiaires et de conseils 661 915 648 740 177 355 -10,57%
Frais de formation du personnel 12 429 264 46 014 724 -72,99%
Reqevgngeg pour brevets, licences, logiciels, concession et 3378 156 479 3 652 420 599 7.51%
droits similaires
Cotisations 17 842 470 10 629 053 67,87%
Autres charges externes 130473 462 111 183 607 17,35%
TOTAL 4 904 199 706 5 318 769 969 -7,79%

Commentaire:
e Commenter toute variation significative.

Les services extérieurs ont été globalement maitrisés au cours de 2025. La baisse de 8% du principalement a la baisse des

redevances pour brevets et licences notamment sur Microsoft. 1 918 665 693 en 2025 contre 2 208 342 773 en 2024.




-45 -

Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12

NOTE 25: IMPOTS ET TAXES

Libellés Année N Année N-1 Variation
en %
Impbts et taxes directs
Impdts et taxes indirects 82 885 911 64 487 445 29%
Droits d'enregistrement 112700 69 600 62%
Pénalités et amendes fiscales 19140 733 125979 474 -85%
Autres impbts et taxes 6 521 315 9456 153 -31%
TOTAL 108 660 659 199 992 672 -46%

Commentaire:
e Commenter toutes variations significatives.
e Détailler les pénalités et amendes et indiquer la cause.
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12

NOTE 26: AUTRES CHARGES

Libellés Année N Année N-1 LU
en %

Pertes sur créances clients - -
Pertes sur autres débiteurs 8 850 000 -
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun - -
Valeur comptable des cessions courante d'immobilisations - -
Indemnités de fonction et autres rémunérations d'administration 252 543 444 216 465 810 17%
Dons et mécénat - -
Autres charges diverses - 503 746 900 -100%
Clhargels pour provisions et provisions pour risques a court terme i 34 343 460 -100%
d'exploitation (note 28)

TOTAL 261 393 444 754 556 170 -65%

Commentaire:

* Commenter toutes variations significatives;

* Indiquer la datebdu PV de I'AGO ou du CA qui fixe les rémunérations des administrateurs
* Indiquer les organismes bénéficiares des dons

Les indemnités de fonction sont fixées par I'Assemblée Générale Ordinaire du groupe du 5 décembre 2025.Elles sont fixées au titre de
I'exercice 2025 pour un montant global de FCFA 295 180 650.0

Les autres charges diverses présentent un solde nul car le solde de 504 millions de I'année passée était constitué des pénalités
réglementaire CBU.O

Charges provisionnées sur risques a court terme présente un solde nul car le solde de 34 millions de I'année passée était constitué des
provisions pour redressement OTR 2024.
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Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12
NOTE 27A: CHARGES DE PERSONNEL
Libellés Année N Année N-1 Variation
en %
Rémunérations directes versées au personnel 3871916 812 4074 422 968 -5%
Indemnités forfaitaires versées au personnel 854 888 585 916 154 896 7%
Charges sociales 828 001 106 1329 822 703 -38%
Rémunérations et charges sociales de I'exploitant individuel - -
Rémunération transférée de personnel extérieur 69 384 703 77423713 -10%
Autres charges sociales 828 664 006 948 400 774 -13%
TOTAL 6 452 855 212 7 346 225 054 -12%
Commentaire:

* Commenter toutes variations significatives
Indiquer la la nature et la durée du contrat du personnel extérieur

Les charges du personnel ont connu une légére diminution grace a la baisse de I'effectif entre 2024 et 2025.(]
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ORAGROUP

Sigle usuel :

Adresse Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

N° d'immatriculation fiscale :

1000 173 853

Exercice clos le :

ORAGROUP

31/12/2025

NOTE 27B : EFFECTIFS, MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR

Durée (en mois) :

EFFECTIFS MASSE SALARIALE
EFFECTIF ET MASSE SALARIALE NATIONAUX AUTRES ETATS HORS OHADA TOTAL NATIONAUX AUTRES ETATS HORS OHADA TOTAL
DE L'OHADA DE L'OHADA
QUALIFICATIONS M F M F M F M F M F M F
YA |1. CADRES SUPERIEURS 1 - 9 4 14 226 891 291 1501 420 791 440 463 032 2168775114
2. TECHNICIENS SUPERIEURS ET
YB |CADRES MOYENS 20 8 25 4 3 2 62 1034 192 879 395312158 1470370 599 231521222 175 329 206 38 624 149 3345350 213
3. TECHNICIENS, AGENTS DE
MAITRISE ET OUVRIERS - -
YC |QUALIFIES
4. EMPLOYES, MANCEUVRES -
YD |OUVRIERS ET APPRENTIS 1 1 2 19 919 257 20761919 40 681 176
YE |TOTAL (1) 22 8 35 8 3 2 78 1281003 427 395312 158 2992 553 309 671984 254 175 329 206 38 624 149 5 554 806 503
YF |[PERMANENTS - -
YG |SAISONNIERS - N
FACTURATION
2. Personnel extérieur AL'ENTITE
YH |[1. CADRES SUPERIEURS -
Y1 [2. TECHNICIENS 5 7 12 6 045916 4045916
SUPERIEURS ET - 24 025 595 14 906 135
CADRES MOYENS 2 1 3 15 315 224 5045916
YJ [3. TECHNICIENS, AGENTS - M : Masculin
DE MAITRISE ET -
OUVRIERS QUALIFIES - F : Féminin
YK [4. EMPLOYES, MANOEUVRES -
OUVRIERS ET APPRENTIS .
yL |[TOTAL(2) 7 7 - 1 - - 15 45 386 735 23 997 968
YM |PERMANENTS -
YN [SAISONNIERS -
Yo TOTAL (1) +(2) 29 15 35 9 3 2 93 4494 272 677 1129918 529

Commentaire:

* Faire un commentaire si nécessaire en cas de mouvement significatif du personnel




Désignation entité :
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ORAGROUP

Sigle usuel :

Adresse :

N° d'immatriculation fiscale :

Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu :

ORAGROUP

Canton : A ivéQu

1000 173 853

Exercice clos le :

NOTE 28: PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

31/12/2025

Durée (en mois) :

SITUATIONS ET MOUVEMENTS

A

C

D=A+B-C

PROVISIONS A L'OUVERTURE
DE L'EXERCICE

AUGMENTATIONS : DOTATIONS

DIMINUTIONS : REPRISES

D'EXPLOITATION

FINANCIERES

HORS ACTIVITES ORDINAIRES

D'EXPLOITATION

FINANCIERES

HORS ACTIVITES ORDINAIRES

PROVISIONS A LA CLOTURE DE
L'EXERCICE

1. Provisions réglementées
2. Provisions financiéres pour risques et charges

3. Dépréciation des i

6951 643 531

3278514 169

10 230 157 700

TOTAL: DOTATION

6 951 643 531

3278 514 169

10 230 157 700

4. Dépréciations des stocks

5. Dépréciati des actifs cil HAO

6. Dépréciations fournisseurs
7. Dépréciations clients
8. Dépréciations autres créances

9.Dé titres de

10. Dépréciations valeur a encaisser

11. Dépréciations disponibi

s

12. Dépréciations et provisions pour risques a court terme
exploitation

13. Dépréciations et provisions pour risques a court termes a
caracteére financier

153 930 000

153 930 000

990 968 703

214 289 760

776 678 943

34 343 460

351 830 559

386 174 019

TOTAL: CHARGES POUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS A
COURT TERME

1179 242 163

351 830 559

600 463 779

930 608 943

TOTAL PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

8 130 885 694

3630344 728

600 463 779

11 160 766 643

Commentaire:

o Indiguer les événements et circonstances qui ont conduit a la constitution et 4 la reprise de la dépréciation et de Ia provision.
T n n ton 3 =

des titres de particil a révélé une dot:

L ion des titres de

de 3,2

lliards. Cette dotation concerne la filiale de la Mauritanie.O
a révélé une reprise a effectuer pour 214 millions. Cette reprise concerne les actions propres d'Oragroup a la BRVM.




-50 -

Désignation entité : ORAGROUP
Sigle usuel: ORAGROUP
Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu
N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le: 31/12/2025 Durée en (mois): 12
NOTE 29: CHARGES ET REVENUS FINANCIERS
Libellés Année N Année N-1 Varia:ion

en %
Intéréts des emprunts 9314 312 581 8 820 125 687 5,60%
Intéréts dans loyers de locations acquisition - -
Escomptes accordés - -
Autres intéréts 113408 710 109 268 983 4%
Escomptes des effets de commerce - -
Pertes de change 150 989 365 -
Pertes sur cessions de titres de placement - -
Malis provenant d'attribution gratuite d'actions au personnel salarié et aux dirigeants - -
Pertes sur risques financiers - -
Charges pour dépréciations et provisions a court terme a caracteére financier (voir note 28) i 321434 640

-100%
SOUS TOTAL : FRAIS FINANCIERS 9 578 710 656 9 250 829 310 3,54%

1402 537 433 1461648 472 -4%

Intéréts des préts et créances diverses 869 469 435 -
Revenus de participations - -
Escomptes obtenus - -
Revenus de placement - -
Gains de change - -
Gains sur cessions de titres de placement - -
Gains sur risques financiers - -
Reprises de charges pour dépréciations et provisions a court terme a caractére financier (voir note 28) 214 289 760 i
SOUS TOTAL : REVENUS FINANCIERS 2 486 296 628 1461 648 472 70,10%
TOTAL 7092 414 028 7 789 180 838 -8,95%

Commentaire:
e Commenter toute variation significative.

e En cas de paiement a terme, indiquer le montant des intéréts non comptabilisés.

Revenus de participations sont constitués des dividendes. s étaient logés précédemment dans les produits accessoires.B
L'évaluation des comptes en devise (GNF) a révélé une perte de change de XOF 151 millions.@
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Désignation entité : ORAGROUP

Sigle usuel: ORAGROUP

Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

N° d'immatriculation fiscale : 1000173 853 Exercice clos le : 31/12/2025 Durée (en mois) : 12

NOTE 31 : REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES

EXERCICES CONCERNES (1)

N N-1 N-2 N-3 N-4
NATURE DES INDICATIONS
STRUCTURE DU CAPITAL A LA CLOTURE DE L' EXERCICE (2)
Capital social 69 986 131 000 69 986 131 000 69 986 131 000 69 733 831 000 69 521 831 000
Actions ordinaires 69 986 131 69 986 131 69 986 131 69 733 831 69 521 831
Actions a dividendes prioritaires (A.D.P.) sans droit de vote
Actions nouvelles a émettre :
- par conversion d'obligations
- par exercice de droits de souscription
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE (3)
Chiffre d'affaires hors taxes 14 537 548 619 21 257 507 424 24 446 365 552 19 745 124 245 14 187 967 774
Résultat des activités ordinaires (R.A.O.) hors dotations et reprises (exploitation et financiére) - 4 247 857 730 241 861 930 1892 428 828 2137801142 |- 1913 105 886

Participation des travailleurs aux bénéfices

Imp6t sur le résultat

Résultat net (4) - 8036 175 931 1210 639 742 3 479 648 253 820 240 120 1009 371774

RESULTAT ET DIVIDENDE DISTRIBUES

Résultat distribué (5) .

Dividende attribué a chaque action -

PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE

Effectif moyen des travailleurs au cours de I'exercice (6) 78 80 84 79 72
Effectif moyen de personnel extérieur 15 14 20 20 12
Masse salariale distribuée au cours de I'exercice (7) 4 726 805 397 4990 577 864 5810 018 433 5231391219 5248 121 190
Avantages sociaux versés au cours de l'exercice (8) [Sécurité sociale, oeuvres sociales] 1656 665 112 2 278 223 477 2519 472 216 1767 422 573 1 495 926 349
Personnel extérieur facturé a l'entité (9) 69 384 703 77 423 713 82 866 222 74 016 988 55 788 297

(1) Y compris I'exercice dont les états financiers sont soumis a I'approbation de I'Assemblée.
(2) Indication en cas de libération partielle du capital du montant du capital non appelé.

(3) Les éléments de cette rubrique sont ceux figurant au compte de résultat.

(4) Le résultat, lorsqu'il est négatif, doit étre mis entre parenthéses.

(5) L'exercice N correspond au dividende proposé du dernier exercice.

(6) Personnel propre.

(7) Total des comptes 661, 662, 663.

(8) Total des comptes 664, 668.

(9) Compte 667.




Désignation entité :

-55 -

ORAGROUP

Sigle usuel: ORAGROUP

Adresse : Région : MARITIME->Préfecture : Golfe->Commune : Golfe 4->Chef-lieu : Amoutivé->Canton : AmoutivéQu

N° d'immatriculation fiscale : 1000 173 853 Exercice clos le :

31/12/2025

Durée (en mois) :

NOTE 34: FICHE DE SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

(EN MILLIERS DE FRANCS) Année N Année N-1 Variation en %
ANALYSE DE L'ACTIVITE

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

CHIFFRE D'AFFAIRES 14 537 549 21257 507 -31,61%
MARGE COMMERCIALE - -

VALEUR AJOUTE 9297 412 15377 268 -39,54%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 2 844 556 8031043 -64,58%
RESULTAT D'EXPLOITATION - 947 606 8981917 -110,55%
RESULTAT FINANCIER - 7092414 | - 7789 181 -8,95%
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES - 8040 020 1192736 -774,08%
RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES 3844 17 904 -78,53%
RESULTAT NET - 8036 176 1210 640 -763,80%
DETERMINATION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

EBE 2844 556 8031043

+ Valeurs comptables des cessions courantes d'immobilisation(compte 654)

- Produits des cessions courantes d'immobilisation(compte 754)

= EBE hors flux de i d'immobili: 2 844 556 8031043

= CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'’EXPLOITATION 2 844 556 8031043

+ Revenus financiers 2486 297 1461648

+ Gains de change

+ Transfert de charges financiéres

+ Produits HAO

+ Transfert de charges HAO

- Frais financiers - 9578711 | - 9250 829

- Pertes de change

- Participation des travailleurs

- Imp6t sur les résultats

= CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE(C.A.F.G.) - 4 247 858 241 862

- Distributions de dividendes opérées durant I'exercice

= AUTOFINANCEMENT - 4 247 858 241 862

ANALYSE DE LA RENTABILITE
Rentabilité économique=Résultat d'exploitation (a)/Capitaux propres + dettes financiéres* -0,41% 3,81% -4,22%
Rentabilité financiére = Résultat net/Capitaux propres -7,85% 1,10% -8,94%
ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE

+ Capitaux propres et ressources assimilées 102 413 683 110 449 859 -7,28%
+ Dettes financiéres* et autres ressources assimilées (b) 129 168 147 125 503 237 2,92%
= Ressources stables 231 581 830 235 953 096

- Actif immobilisé (b) - 228863344 | - 229702 041 -0,37%
= FONDS DE ROULEMENT (1) 2718 486 6251 056

+ Actif circulant d'exploitation (b) 7001163 8209 025 -14,71%
- Passif circulant d'exploitation (b) - 6693989 | - 8163 587 -18,00%
= BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (2) 307 175 45 438 576,03%
+ Actif circulant HAO (b)

- Passif circulant HAO (b)

= BESOIN DE FINANCEMENT HAO (3) - -
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4) = (2) + (3) 307 175 45438
TRESORERIE NETTE (5) = (1) - (4) 2411312 6205 618 -61,14%
CONTROLE: TRESORERIE NETTE = (TRESORERIE-ACTIF) - (TRESORERIE PASSIF) 2411311 566 6 205 617 662 -61,14%
ANALYSE DE LA VARIATION DE LA TRESORERIE

+ flux de tresorerie des activités opérationnelles - 4509 594 15 224 550 -129,62%
- Flux de trésorerie des activités des investissements - 2949622 | - 9008 010 -67,26%
+ flux de tresorerie des activités de financement 3664910 | - 3820 444 -195,93%
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE - 3794 306 2 396 097 -258,35%
ANALYSE DE LA VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

Endettement financier brut (Dettes financiéres* + Trésorerie passif) 130 356 154 125 529 938 3,84%

- Trésorerie actif - 3900264 | - 6232319 -37,42%
= ENDETTEMENT FINANCIER NET 126 455 890 119 297 619 6,00%

(a) Résultat d'exploitation aprés impét théorique sur le bénéfice
(b) Les écarts de conversions doivent étre éliminés afin de ramener les créances et les dettes concernées a leur valeur initiale

Dettes financiéres* = emprunt et dettes financiéres diverses + dettes de location acquisition




